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１１年３月期 通期 決算説明会資料

２０１１年５月２７日

本日の説明内容

1．会社状況

2．販売情報
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1．業界動向

2．11年3月期 通期の状況

3．第9次中期計画

会社状況

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料
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《連結 単体 売上 営業利益推移》
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（（（（66666666期期期期））））（（（（65656565期期期期））））（（（（64646464期期期期））））（（（（63636363期期期期））））

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
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6,8716,8716,8716,871
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2,2782,2782,2782,278

2,2882,2882,2882,288

532532532532

08080808年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

7,0007,0007,0007,000

222222222222

1,8061,8061,8061,806

852852852852

1,7731,7731,7731,773

1,8871,8871,8871,887

460460460460

11111111年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

+ 442+ 442+ 442+ 4421,3641,3641,3641,364938938938938中中中中 国国国国

+ 9+ 9+ 9+ 9196196196196209209209209そのそのそのその他他他他

+ 682+ 682+ 682+ 6826,3186,3186,3186,3186,4786,4786,4786,478グローバルグローバルグローバルグローバル

+ 162+ 162+ 162+ 162692692692692666666666666アジアアジアアジアアジア

▲▲▲▲656565651,8531,8531,8531,8532,1602,1602,1602,160欧欧欧欧 州州州州

+ 187+ 187+ 187+ 1871,7251,7251,7251,7252,0352,0352,0352,035米米米米 州州州州

▲▲▲▲28282828488488488488470470470470日日日日 本本本本

増減増減増減増減

（（（（前期比前期比前期比前期比））））

10101010年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

09090909年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

【【【【四輪四輪四輪四輪】】】】

単位単位単位単位：：：：万台万台万台万台

＊＊＊＊米州米州米州米州：：：：11113333カカカカ国国国国

＊＊＊＊欧州欧州欧州欧州：：：：36363636カカカカ国国国国

注注注注：：：：日本以外日本以外日本以外日本以外はははは1111----12121212月月月月

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

1．業界動向

（1）販売実績 《四輪車》
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7,3977,3977,3977,397

187187187187

888888888888

944944944944

2,2602,2602,2602,260

1,9391,9391,9391,939

1,1791,1791,1791,179

08080808年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

7,7707,7707,7707,770

226226226226

1,8271,8271,8271,827

1,1601,1601,1601,160

1,9241,9241,9241,924

1,6811,6811,6811,681

899899899899

11111111年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

+ 447+ 447+ 447+ 4471,3791,3791,3791,379927927927927中中中中 国国国国

+ 27+ 27+ 27+ 27175175175175185185185185そのそのそのその他他他他

+ 1,462+ 1,462+ 1,462+ 1,4626,1946,1946,1946,1946,9176,9176,9176,917グローバルグローバルグローバルグローバル

+ 284+ 284+ 284+ 284859859859859958958958958アジアアジアアジアアジア

+ 229+ 229+ 229+ 2291,6321,6321,6321,6322,1382,1382,1382,138欧欧欧欧 州州州州

+ 409+ 409+ 409+ 4091,2611,2611,2611,2611,7101,7101,7101,710米米米米 州州州州

+ 13+ 13+ 13+ 13887887887887999999999999日日日日 本本本本

増減増減増減増減

（（（（前期比前期比前期比前期比））））

10101010年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

09090909年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

【【【【四輪四輪四輪四輪】】】】

単位単位単位単位：：：：万台万台万台万台

＊＊＊＊米州米州米州米州：：：：11113333カカカカ国国国国

＊＊＊＊欧州欧州欧州欧州：：：：36363636カカカカ国国国国

注注注注：：：：日本以外日本以外日本以外日本以外はははは1111----12121212月月月月

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（2）生産実績 《四輪車》
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単位単位単位単位：：：：万台万台万台万台

＊＊＊＊米州米州米州米州：：：：11113333カカカカ国国国国

＊＊＊＊欧州欧州欧州欧州：：：：36363636カカカカ国国国国

注注注注：：：：日本以外日本以外日本以外日本以外はははは1111----12121212月月月月

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（3）販売実績 《二輪車》

4,2734,2734,2734,273

66666666

08080808年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

5,0965,0965,0965,096

38383838

11111111年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

+ 616+ 616+ 616+ 6164,4444,4444,4444,4444,6294,6294,6294,629グローバルグローバルグローバルグローバル

+ 1+ 1+ 1+ 13737373750505050日日日日 本本本本

増減増減増減増減

（（（（前期比前期比前期比前期比））））

10101010年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

09090909年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

【【【【二二二二輪輪輪輪】】】】
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単位単位単位単位：：：：万台万台万台万台

＊＊＊＊米州米州米州米州：：：：11113333カカカカ国国国国

＊＊＊＊欧州欧州欧州欧州：：：：36363636カカカカ国国国国

注注注注：：：：日本以外日本以外日本以外日本以外はははは1111----12121212月月月月

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（4）生産実績 《二輪車》

4,4054,4054,4054,405

200200200200

1,8611,8611,8611,861

1,8341,8341,8341,834

158158158158

196196196196
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08080808年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

5,2495,2495,2495,249

310310310310

2,0802,0802,0802,080

2,5092,5092,5092,509

96969696

192192192192

59595959

11111111年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

▲▲▲▲ 33332,0832,0832,0832,0832,0482,0482,0482,048中中中中 国国国国

+ 9+ 9+ 9+ 9291291291291195195195195そのそのそのその他他他他

+ 630+ 630+ 630+ 6304,6194,6194,6194,6194,7724,7724,7724,772グローバルグローバルグローバルグローバル

+ 442+ 442+ 442+ 4421,9131,9131,9131,9132,0492,0492,0492,049アジアアジアアジアアジア

▲▲▲▲ 222298989898145145145145欧欧欧欧 州州州州

+ 18+ 18+ 18+ 18174174174174227227227227米米米米 州州州州

▲▲▲▲ 111160606060108108108108日日日日 本本本本

増減増減増減増減

（（（（前期比前期比前期比前期比））））

10101010年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

09090909年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

【【【【二二二二輪輪輪輪】】】】
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3,6553,6553,6553,655

9,4459,4459,4459,445

10,46210,46210,46210,462

208,162208,162208,162208,162

11111111年年年年3333月期月期月期月期実績実績実績実績

+ 6,902+ 6,902+ 6,902+ 6,902

+ 7,571+ 7,571+ 7,571+ 7,571

+ 8,286+ 8,286+ 8,286+ 8,286

+ 32,640+ 32,640+ 32,640+ 32,640

増減増減増減増減

▲▲▲▲ 3,2473,2473,2473,247

1,8741,8741,8741,874

2,1762,1762,1762,176

175,522175,522175,522175,522

10101010年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

当期利益当期利益当期利益当期利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

【【【【連結連結連結連結】】】】

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

■■■■営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 ▲▲▲▲3,4613,4613,4613,461百万円百万円百万円百万円 （（（（支払利息支払利息支払利息支払利息 ▲▲▲▲1,1761,1761,1761,176百万円百万円百万円百万円 、、、、為替差損為替差損為替差損為替差損 ▲▲▲▲1,4861,4861,4861,486百万円百万円百万円百万円））））

■■■■特別損益特別損益特別損益特別損益 ▲▲▲▲2,6662,6662,6662,666百万円百万円百万円百万円 （（（（構造構造構造構造改革費用改革費用改革費用改革費用 ▲▲▲▲1,3431,3431,3431,343百万円百万円百万円百万円、、、、震災損失震災損失震災損失震災損失▲▲▲▲766766766766百万円百万円百万円百万円））））

当期利益当期利益当期利益当期利益

▲▲▲▲1,8281,8281,8281,828 ⇒⇒⇒⇒ 897 897 897 897 （（（（+ + + + 2,7252,7252,7252,725））））

1,0971,0971,0971,097 ⇒⇒⇒⇒ 4,2984,2984,2984,298 （（（（+ + + + 3,2013,2013,2013,201））））

34,41234,41234,41234,412 ⇒⇒⇒⇒ 44,716 44,716 44,716 44,716 （（（（+ + + + 10,30410,30410,30410,304））））

97,80097,80097,80097,800 ⇒⇒⇒⇒ 105,548 105,548 105,548 105,548 （（（（+ + + + 7,7487,7487,7487,748））））

アジアアジアアジアアジア

欧州欧州欧州欧州

アジアアジアアジアアジア

欧州欧州欧州欧州

■■■■法人税等法人税等法人税等法人税等 ▲▲▲▲2,0432,0432,0432,043百万円百万円百万円百万円 ■■■■少数株主利益少数株主利益少数株主利益少数株主利益 ▲▲▲▲1,0801,0801,0801,080百万円百万円百万円百万円

■■■■営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 + 2,444+ 2,444+ 2,444+ 2,444百万円百万円百万円百万円 （（（（持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益持分法投資損益 753753753753百万円百万円百万円百万円 、、、、受取利息受取利息受取利息受取利息・・・・配当金配当金配当金配当金 418418418418百万円百万円百万円百万円））））

米州米州米州米州

日本日本日本日本

米州米州米州米州

日本日本日本日本

▲▲▲▲174 174 174 174 ⇒⇒⇒⇒ 99 99 99 99 （（（（+ + + + 273273273273））））

営業利益営業利益営業利益営業利益

3,0113,0113,0113,011 ⇒⇒⇒⇒ 5,1405,1405,1405,140 （（（（+ + + + 2,1292,1292,1292,129））））

6,594 6,594 6,594 6,594 ⇒⇒⇒⇒ 7,925 7,925 7,925 7,925 （（（（+ + + + 1,3311,3311,3311,331））））

売上高売上高売上高売上高

36,715 36,715 36,715 36,715 ⇒⇒⇒⇒ 49,972 49,972 49,972 49,972 （（（（+ + + + 13,25713,25713,25713,257））））

経常利益経常利益経常利益経常利益

概概概概 要要要要

2．11年3月期 通期の状況

（1）11年3月期 通期 連結経営成績

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料
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1,3441,3441,3441,344

3,5663,5663,5663,566

3,4953,4953,4953,495

127,184127,184127,184127,184

11111111年年年年3333月期月期月期月期実績実績実績実績

+ + + + 1,9241,9241,9241,924

+ + + + 2,2852,2852,2852,285

+ + + + 2,9362,9362,9362,936

+ + + + 15,15,15,15,493493493493

増減増減増減増減

▲▲▲▲580580580580

1,2811,2811,2811,281

559559559559

111,691111,691111,691111,691

10101010年年年年3333月期実績月期実績月期実績月期実績

当期利益当期利益当期利益当期利益

経常利益経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

【【【【単体単体単体単体】】】】

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円
（2）11年3月期 通期 単体経営成績

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

17,585 17,585 17,585 17,585 ⇒⇒⇒⇒ 18,83318,83318,83318,833（（（（▲▲▲▲1,2481,2481,2481,248））））

21,710 21,710 21,710 21,710 ⇒⇒⇒⇒ 24,63724,63724,63724,637（（（（▲▲▲▲2,9272,9272,9272,927））））

2,3562,3562,3562,356 ⇒⇒⇒⇒ 2,3112,3112,3112,311 （（（（▲▲▲▲45454545））））

2,2112,2112,2112,211 ⇒⇒⇒⇒ 3,6143,6143,6143,614 （＋（＋（＋（＋1,4031,4031,4031,403））））

経費他経費他経費他経費他

人件費人件費人件費人件費

そのそのそのその他他他他

ﾛｲﾔﾘﾃｨﾛｲﾔﾘﾃｨﾛｲﾔﾘﾃｨﾛｲﾔﾘﾃｨ等等等等

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

■■■■営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 ▲▲▲▲1,8231,8231,8231,823百万円百万円百万円百万円 （（（（支払利息支払利息支払利息支払利息 ▲▲▲▲880880880880百万円百万円百万円百万円 、、、、為替差損為替差損為替差損為替差損 ▲▲▲▲673673673673百万円百万円百万円百万円））））

■■■■特別損益特別損益特別損益特別損益 ▲▲▲▲2,0612,0612,0612,061百万円百万円百万円百万円 （（（（震災損失震災損失震災損失震災損失 ▲▲▲▲728728728728百万円百万円百万円百万円 、、、、構造構造構造構造改革費用改革費用改革費用改革費用 ▲▲▲▲1,3281,3281,3281,328百万円百万円百万円百万円））））

当期利益当期利益当期利益当期利益

1,488 1,488 1,488 1,488 ⇒⇒⇒⇒ 2,695 2,695 2,695 2,695 （（（（▲▲▲▲1,2071,2071,2071,207））））

70,349 70,349 70,349 70,349 ⇒⇒⇒⇒ 77,52377,52377,52377,523 （（（（▲▲▲▲7,1747,1747,1747,174））））

1,8161,8161,8161,816 ⇒⇒⇒⇒ 2,9442,9442,9442,944 （＋（＋（＋（＋1,1281,1281,1281,128））））

105,308105,308105,308105,308⇒⇒⇒⇒118,315118,315118,315118,315 （＋（＋（＋（＋13,00713,00713,00713,007））））

■■■■法人税等法人税等法人税等法人税等 ▲▲▲▲161161161161百万円百万円百万円百万円

■■■■営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 ＋＋＋＋1,8941,8941,8941,894百万円百万円百万円百万円 （（（（受取配当金受取配当金受取配当金受取配当金 1,2831,2831,2831,283百万円百万円百万円百万円））））

設備原価設備原価設備原価設備原価

材料費材料費材料費材料費

設備売上設備売上設備売上設備売上

商品売上商品売上商品売上商品売上

営業利益営業利益営業利益営業利益

売上高売上高売上高売上高

経常利益経常利益経常利益経常利益

概概概概 要要要要
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11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

※※※※連結経常利益増減分析連結経常利益増減分析連結経常利益増減分析連結経常利益増減分析

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2,4982,4982,4982,498 ▲ 1,619▲ 1,619▲ 1,619▲ 1,619

▲ 1,567▲ 1,567▲ 1,567▲ 1,567

8,8968,8968,8968,896 ▲ 637▲ 637▲ 637▲ 637

9,4459,4459,4459,445

1,8741,8741,8741,874

前年度前年度前年度前年度 当年度当年度当年度当年度

　　　　そのそのそのその他他他他

為替差損為替差損為替差損為替差損

増 増 増 増 ----1111,,,,486486486486

持分法利持分法利持分法利持分法利

益増  益増  益増  益増  266266266266

売上変動売上変動売上変動売上変動

構成差等構成差等構成差等構成差等

コストコストコストコスト改善改善改善改善

原材料原材料原材料原材料

値上値上値上値上げげげげ
為替影響為替影響為替影響為替影響

経常利益経常利益経常利益経常利益　＋　＋　＋　＋７７７７，，，，５７１５７１５７１５７１百万円百万円百万円百万円

USUSUSUSﾄﾄﾄﾄ ﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ　　　　93939393 ....62626262円円円円→→→→87878787 ....83838383円円円円

ユーロユーロユーロユーロ130130130130 ....40404040円円円円→→→→116116116116 ....58585858円円円円

売上売上売上売上レートレートレートレートとととと入金入金入金入金レートレートレートレートとのとのとのとの

差異差異差異差異

銅銅銅銅・・・・鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼・・・・ネオジマグネットネオジマグネットネオジマグネットネオジマグネット
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11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

※※※※単体単体単体単体経常利益増減分析経常利益増減分析経常利益増減分析経常利益増減分析

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

1,7661,7661,7661,766 ▲ 1,055▲ 1,055▲ 1,055▲ 1,055

▲ 725▲ 725▲ 725▲ 725

▲ 651▲ 651▲ 651▲ 651

2,9502,9502,9502,950

3,5663,5663,5663,566

　　　　そのそのそのその他他他他

為替差損為替差損為替差損為替差損

増 増 増 増 ----610610610610

1,2811,2811,2811,281

前年度前年度前年度前年度 当年度当年度当年度当年度

売上変動売上変動売上変動売上変動

構成差等構成差等構成差等構成差等

コストコストコストコスト改善改善改善改善

原材料原材料原材料原材料

値上値上値上値上げげげげ
為替影響為替影響為替影響為替影響

経常利益経常利益経常利益経常利益　＋　＋　＋　＋２２２２，，，，２８５２８５２８５２８５百万円百万円百万円百万円

USUSUSUSﾄﾄﾄﾄ ﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ　　　　93939393 ....62626262円円円円→→→→87878787 ....83838383円円円円

ユーロユーロユーロユーロ130130130130 ....40404040円円円円→→→→116116116116 ....58585858円円円円

売上売上売上売上レートレートレートレートとととと入金入金入金入金レートレートレートレートとのとのとのとの

差異差異差異差異

銅銅銅銅・・・・鉄鋼鉄鋼鉄鋼鉄鋼・・・・ネオジマグネットネオジマグネットネオジマグネットネオジマグネット
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単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

219,000219,000219,000219,000

72,10072,10072,10072,100

43,90043,90043,90043,900

103,000103,000103,000103,000

28,70028,70028,70028,700

74,30074,30074,30074,300

08080808年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

202,000202,000202,000202,000

75.30075.30075.30075.300

32,70032,70032,70032,700

94,00094,00094,00094,000

28,80028,80028,80028,800

65,20065,20065,20065,200

09090909年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

41,00041,00041,00041,000

11,11,11,11,333300000000

10,10,10,10,444400000000

19,30019,30019,30019,300

10,70010,70010,70010,700

8,6008,6008,6008,600

増減増減増減増減

（（（（前期比前期比前期比前期比））））

ﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾞ゙゙゙二輪二輪二輪二輪

ﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾎﾝﾀﾞ゙゙゙四輪四輪四輪四輪

20.20.20.20.3333％％％％40,20040,20040,20040,20029,80029,80029,80029,800日産日産日産日産////ﾙﾉｰﾙﾉｰﾙﾉｰﾙﾉｰ

47.247.247.247.2％％％％93,70093,70093,70093,70074,40074,40074,40074,400ホンダホンダホンダホンダ計計計計

198,400198,400198,400198,400

64,64,64,64,555500000000

36,40036,40036,40036,400

57,30057,30057,30057,300

11111111年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

157,400157,400157,400157,400

53,20053,20053,20053,200

25,70025,70025,70025,700

48,70048,70048,70048,700

10101010年年年年3333月期月期月期月期

実績実績実績実績

100.0100.0100.0100.0％％％％合計合計合計合計

32.32.32.32.5555％％％％そのそのそのその他他他他

18.318.318.318.3％％％％

28.928.928.928.9％％％％

占有率占有率占有率占有率

注注注注：：：：輸送用機器関連事業輸送用機器関連事業輸送用機器関連事業輸送用機器関連事業のみをのみをのみをのみを合算合算合算合算

（（（（※※※※））））そのそのそのその他他他他 販売上位客先占有率販売上位客先占有率販売上位客先占有率販売上位客先占有率 （（（（ 64,50064,50064,50064,500百万円百万円百万円百万円のののの内訳内訳内訳内訳））））

GMGMGMGM

いすゞいすゞいすゞいすゞ

2.22.22.22.2％％％％

3.43.43.43.4％％％％ 2.02.02.02.0％％％％スズキスズキスズキスズキ6.66.66.66.6％％％％富士重工業富士重工業富士重工業富士重工業

マツダマツダマツダマツダ3.83.83.83.8％％％％ 1.81.81.81.8％％％％三菱自動車三菱自動車三菱自動車三菱自動車

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（3）主要客先への連結販売動向
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19191919

241241241241

1111円変動円変動円変動円変動したしたしたした場合場合場合場合のののの

影響影響影響影響（（（（百万円百万円百万円百万円／／／／年年年年））））

実勢実勢実勢実勢レートレートレートレート

（（（（円円円円））））

想定想定想定想定レーレーレーレートトトト

（（（（円円円円））））

2011201120112011年年年年3333月期月期月期月期 通期実績通期実績通期実績通期実績

116.58116.58116.58116.58

87.8387.8387.8387.83

130.00130.00130.00130.00

88.0088.0088.0088.00

ユーロユーロユーロユーロ

USUSUSUSドルドルドルドル

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

▲▲▲▲5575575575579,2379,2379,2379,2379,7949,7949,7949,794【【【【設備投資設備投資設備投資設備投資】】】】

▲▲▲▲1,7311,7311,7311,73110,90610,90610,90610,90612,63712,63712,63712,637【【【【減価償却減価償却減価償却減価償却】】】】

増減増減増減増減【【【【設備投資設備投資設備投資設備投資】】】】

11111111年年年年3333月期月期月期月期

通期実績通期実績通期実績通期実績

10101010年年年年3333月期月期月期月期

通期実績通期実績通期実績通期実績

単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円

（4）為替の影響（営業損失）

（5）設備投資
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11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

3．第9次中期経営計画

（1）環境認識

■■■■ 新興国市場拡大新興国市場拡大新興国市場拡大新興国市場拡大（（（（新中間層拡大新中間層拡大新中間層拡大新中間層拡大）））） ・・・・・・・・・・・・ BRICBRICBRICBRICssss、、、、VISTVISTVISTVISTAAAA

⇒⇒⇒⇒グローバルグローバルグローバルグローバル販売台数増大販売台数増大販売台数増大販売台数増大／／／／廉価廉価廉価廉価・・・・超廉価車市場超廉価車市場超廉価車市場超廉価車市場のののの拡大拡大拡大拡大

■■■■ エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー、、、、地球環境地球環境地球環境地球環境

⇒⇒⇒⇒化石燃料化石燃料化石燃料化石燃料からからからから代替燃料代替燃料代替燃料代替燃料へへへへ／ＥＶ、ＨＥＶ、ＰＨＥＶ／／ＥＶ、ＨＥＶ、ＰＨＥＶ／／ＥＶ、ＨＥＶ、ＰＨＥＶ／／ＥＶ、ＨＥＶ、ＰＨＥＶ／小型小型小型小型、、、、軽量軽量軽量軽量

■■■■国内市場国内市場国内市場国内市場

⇒⇒⇒⇒少子高齢化少子高齢化少子高齢化少子高齢化／／／／消費構造変化消費構造変化消費構造変化消費構造変化（（（（若者若者若者若者のののの車離車離車離車離れれれれ））））／／／／復興対策復興対策復興対策復興対策

■■■■景気回復遅景気回復遅景気回復遅景気回復遅れれれれ／／／／円高円高円高円高(80(80(80(80円円円円////＄）＄）＄）＄）

⇒⇒⇒⇒市場市場市場市場はははは新興国新興国新興国新興国へへへへ／／／／車体車体車体車体メーカーメーカーメーカーメーカーはははは海外海外海外海外シフトシフトシフトシフト

◆◆◆◆一極集中生産一極集中生産一極集中生産一極集中生産・・・・調達調達調達調達ののののリスクリスクリスクリスク回避回避回避回避

⇒⇒⇒⇒日本生産日本生産日本生産日本生産のののの海外海外海外海外シフトシフトシフトシフト加速加速加速加速／／／／調達先調達先調達先調達先のののの分散化分散化分散化分散化

自動車業界の変化
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成長成長成長成長

経営方針経営方針経営方針経営方針

１１１１．．．．圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的ににににＱＣＤＱＣＤＱＣＤＱＣＤ競争力競争力競争力競争力のののの高高高高いいいい商品商品商品商品・・・・部品部品部品部品をををを開発開発開発開発しししし、、、、

売上売上売上売上をををを拡大拡大拡大拡大するするするする。。。。

２２２２．．．．商品品質商品品質商品品質商品品質をををを磨磨磨磨きききき、、、、市場市場市場市場・・・・顧客顧客顧客顧客のののの信頼信頼信頼信頼をををを獲得獲得獲得獲得するするするする。。。。

３３３３．．．．連結連結連結連結コストコストコストコスト構造改革構造改革構造改革構造改革によりによりによりにより、、、、安定安定安定安定したしたしたした利益利益利益利益をををを確保確保確保確保するするするする。。。。

スローガンスローガンスローガンスローガン

グローバルグローバルグローバルグローバルでででで成長成長成長成長するするするする。。。。

～～～～連結経営連結経営連結経営連結経営のののの強化強化強化強化～～～～

４４４４．．．．仕事仕事仕事仕事のやりのやりのやりのやり方方方方をかえをかえをかえをかえ、、、、

グローバルグローバルグローバルグローバルですべてのですべてのですべてのですべてのリードタイムリードタイムリードタイムリードタイムをををを短縮短縮短縮短縮するするするする。。。。

品質品質品質品質

コストコストコストコスト

ﾌﾌﾌﾌﾟ゚゚゚ﾛｾｽﾛｾｽﾛｾｽﾛｾｽ

人材人材人材人材

11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（2）第9次中期経営方針
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11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

（3）第9次中期重点課題

1111．．．．成長成長成長成長へのへのへのへの玉込玉込玉込玉込めめめめ 2.52.52.52.5極化極化極化極化（（（（スモールスモールスモールスモール車車車車、、、、環境車環境車環境車環境車、、、、高級車高級車高級車高級車）＋）＋）＋）＋ααααへのへのへのへの対応対応対応対応

（（（（1111））））スモールスモールスモールスモール（（（（廉価車廉価車廉価車廉価車、、、、超廉価車超廉価車超廉価車超廉価車））））⇒⇒⇒⇒新興国市場新興国市場新興国市場新興国市場へのへのへのへの対応対応対応対応

（（（（2222））））環境車対応環境車対応環境車対応環境車対応 ＋＋＋＋ 高級車対応高級車対応高級車対応高級車対応

（（（（3333））））新成長領域新成長領域新成長領域新成長領域（（（（健康健康健康健康、、、、介護介護介護介護））））へのへのへのへの対応対応対応対応

2222．．．．身身身身のののの丈経営丈経営丈経営丈経営

（（（（1111））））BEPBEPBEPBEP改善改善改善改善 ＋＋＋＋ 構造改革構造改革構造改革構造改革

①①①①売上売上売上売上げげげげ、、、、材料費材料費材料費材料費、、、、人件費人件費人件費人件費、、、、経費経費経費経費ののののバランスバランスバランスバランス見直見直見直見直しししし

②②②②構造改革構造改革構造改革構造改革のののの継続継続継続継続

3333．．．．リスクリスクリスクリスク管理管理管理管理

（（（（1111））））一極集中一極集中一極集中一極集中（（（（生産生産生産生産・・・・調達調達調達調達））））ののののリスクリスクリスクリスク管理管理管理管理とととと分散分散分散分散

4444．．．．1111、、、、2222をををを両立両立両立両立させるさせるさせるさせる為為為為のののの生産性生産性生産性生産性のののの大幅大幅大幅大幅なななな向上向上向上向上

「「「「身身身身のののの丈経営丈経営丈経営丈経営」」」」はははは継続継続継続継続しししし、、、、さらにさらにさらにさらに「「「「成長成長成長成長へのへのへのへの玉込玉込玉込玉込めめめめ」」」」へへへへシフトシフトシフトシフトするするするする。。。。
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11111111年年年年3333月期月期月期月期 通期通期通期通期 決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料決算説明会資料

◆東日本大震災の影響

■■■■生産施策生産施策生産施策生産施策：：：：勤務勤務勤務勤務シフトシフトシフトシフトのののの変更及変更及変更及変更及びびびび稼働日変更稼働日変更稼働日変更稼働日変更

■■■■開発施策開発施策開発施策開発施策：：：：実験評価設備実験評価設備実験評価設備実験評価設備、、、、工作設備工作設備工作設備工作設備のののの省省省省エネエネエネエネ施策施策施策施策のののの推進推進推進推進

■■■■共通施策共通施策共通施策共通施策：：：：空調空調空調空調、、、、照明照明照明照明、、、、OAOAOAOA機器等機器等機器等機器等のののの省省省省エネエネエネエネ施策施策施策施策のののの推進推進推進推進

電力供給不足電力供給不足電力供給不足電力供給不足へのへのへのへの対応対応対応対応

■■■■11111111年年年年3333月期決算月期決算月期決算月期決算におけるにおけるにおけるにおける影響影響影響影響なしなしなしなし海外拠点海外拠点海外拠点海外拠点へのへのへのへの影響影響影響影響

■■■■対象地域内仕入先工場数対象地域内仕入先工場数対象地域内仕入先工場数対象地域内仕入先工場数：：：：72727272（（（（内被災数内被災数内被災数内被災数：：：：24242424））））

仕入先仕入先仕入先仕入先のののの被災状況把握被災状況把握被災状況把握被災状況把握はははは完了完了完了完了。。。。緊急緊急緊急緊急でででで欠品欠品欠品欠品するするするする部材部材部材部材についてについてについてについて

はははは現在現在現在現在なしなしなしなし。。。。中期中期中期中期レベルレベルレベルレベルでででで部材未納部材未納部材未納部材未納によりによりによりにより、、、、おおおお客様客様客様客様へへへへ納入遅延納入遅延納入遅延納入遅延

がががが発生発生発生発生しないようしないようしないようしないよう対応中対応中対応中対応中。。。。

材料材料材料材料、、、、部品部品部品部品へのへのへのへの影響影響影響影響

■■■■福島工場福島工場福島工場福島工場：：：：福島県田村市福島県田村市福島県田村市福島県田村市（（（（原発原発原発原発からからからから41km41km41km41km））））

3333月月月月14141414日日日日にににに一部復旧一部復旧一部復旧一部復旧、、、、22222222日日日日にはにはにはには通常稼働通常稼働通常稼働通常稼働

■■■■そのそのそのその他拠点他拠点他拠点他拠点：：：：3333月月月月14141414日日日日にはにはにはには通常稼働通常稼働通常稼働通常稼働

国内拠点国内拠点国内拠点国内拠点へのへのへのへの影響影響影響影響

■■■■生産前倒生産前倒生産前倒生産前倒しししし、、、、工程改善工程改善工程改善工程改善、、、、外注化外注化外注化外注化・・・・現地調達化現地調達化現地調達化現地調達化のののの推進推進推進推進客先客先客先客先増産増産増産増産へのへのへのへの対応対応対応対応

■■■■売上売上売上売上：：：：単体単体単体単体 3333月度月度月度月度のののの売上売上売上売上がががが計画比計画比計画比計画比 ▲▲▲▲20202020％％％％

■■■■震災損失震災損失震災損失震災損失：：：：▲▲▲▲766766766766百万円百万円百万円百万円

（（（（操業停止操業停止操業停止操業停止によるによるによるによる固定費振替固定費振替固定費振替固定費振替 ▲▲▲▲290290290290百万円百万円百万円百万円

現状回復費用現状回復費用現状回復費用現状回復費用 ▲▲▲▲476476476476百万円百万円百万円百万円））））

収益収益収益収益へのへのへのへの影響影響影響影響

【【【【詳細詳細詳細詳細】】】】【【【【項目項目項目項目】】】】




